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¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a

¢üî∏ŸG
 øe p¿OQC’Gh nÚ£°ù∏a ‘ pôjôØdG p¢SQGóe pá«dÉ©a ≈dEG  ±ô©àdG oá°SGQódG p√òg âaóg
 »ª∏©e p™«ªL øe pá°SQGódG o™ªà› n¿qnƒ nµnJh .ájQGOE’G É¡ªpbGƒWh É¡«ªp∏©e pô¶f pá¡Lh
 ºgOóY o≠dÉÑdGh ,É¡«a …QGOE’G pºbÉ£dG p™«ªL øeh p¿OQC’Gh nÚ£°ù∏a ‘ pôjôØdG p¢SQGóe
 óbh ,2012-2011 »°SGQódG pΩÉ©∏d n¢SQGóe p¢ùªN ≈∏Y ÚYRƒe ,kÉjQGOEG (32)h kÉª∏©e (300)
 ¿ƒoãMÉÑdG nΩÉb ,á°SGQódG p±GógCG p≥«≤ëàdh .kÓeÉc á°SGQódG ™ªà› ≈∏Y oá°SGQódG âjôLCG
 pá¡Lh øe p¿OQC’Gh nÚ£°ù∏a ‘ pôjôØdG p¢SQGóe pá«dÉ©a ióe p¢SÉ«≤d (áfÉÑà°SG) IGOCG pAÉæÑH
 ”h  . mä’É› (6)  ≈∏Y  káYRƒe  ,Iô≤a  (55)  â qª n°V  ,ájQGOE’G  É¡ªpbGƒWh  É¡«ª∏©e  pô¶f
.áÑ°SÉæŸG pá«FÉ°üME’G p¥ô£dGh pÚª qµ nëo ŸG p¥ó°U ∫ÓN øe É¡JÉÑKh É¡bó°U øe o≥≤ëàdG

 º¡°SQGóe á«dÉ©a ióŸ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J ¿CG á°SQGódG èFÉàf äô¡XCGh
 èFÉàædG äô¡XCG Éªc .á«∏µdG áLQó∏d (3^69) √Qób »HÉ°ùM §°SƒàÃh ,IÒÑc áLQóH âfÉc
 :äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ ¢SQGóŸG √òg á«dÉ©a ióŸ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôa OƒLh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Effectiveness of Frères Schools in Palestine and Jordan
from the Viewpoint of Teachers and Administrative Staff

Abstract

This study aimed at determining the effectiveness of Frères Schools in 
Palestine and Jordan from the viewpoint of teachers and administrative staff. 
The population of the study consisted of all population (300 teachers and all 
���CFOKPKUVTCVQT�UVCHH��KP�VJG�CECFGOKE�[GCT�QH�
�����������KP�VJG�ſXG�UEJQQNU�
of Frères in Palestine and Jordan. The researchers developed a questionnaire  
that consisted of (55( items snd divided into (6( domains. 

The results of the study revealed that the degree of the estimation of 
teachers and administrative staff of the effectiveness of their schools was 
high, with an average of (3.69(. Also, the results indicated that there were 
differences in the estimations of teachers and administrative staff concerning 
the determination of the effectiveness in regards to variables: location of the 
school, sex, educational stage and job description.

Key words:  Frères, effectiveness, Palestine, Jordan, administrative staff.
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:áeó≤ŸG
 ,π≤©dGh  ôµØdG  ¬ëæeh  äÉbƒ∏îŸG  ™«ªL  øY  √õ«eh  ¿É°ùfE’G  ≈dÉ©Jh  ¬fÉëÑ°S  ¬∏dG  ≥∏N
 áaô©ŸG AÉæHh ,¬dƒM øe ⁄É©dG ±É°ûàcÉH Iƒ£N Iƒ£N ¿É°ùfE’G CGóH ,≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæeh
 ±ô◊G ºK IQƒ°üdG ΩGóîà°SÉH ¿É°ùfE’G ΩÉbh .á«ª∏©dG ¬JÉaÉ°ûàcGh á©«Ñ£dG ™e ¬HQÉŒ ∫ÓN øe
 ¢û«©j …òdG ⁄É©dG øY á«≤£æe äGÒ°ùØJ ¬à£YCG »àdG á«ª∏©dG ¬JGÒ°ùØJ øjhóàd áHÉàµ∏d
 øjOÉ«e ‘ áaô©ŸG øe lπFÉg wºc ¿É°ùfEÓd íÑ°UCGh ÉgQhÉfi âÑ©°ûJh áaô©ŸG â°Sóµàa .¬«a
 IOÉ©°ùdGh á«gÉaôdG ¬d âÑ∏L »àdG áaô©ŸÉH ¿É°ùfE’G º©æj ,Ωƒ«dGh .ÜOC’Gh Ωƒ∏©dG øe IójóY

 .öUÉ©ŸG ¿É°ùfE’G IÉ«M Qƒ£àd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG áaô©ŸG √òg âfÉch
 π«L øe ¬°ùØæH ¬àaô©e π≤f ≈∏Y ¿É°ùfE’G πªY ,‘ô©ŸG ¿hõîŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG πLCG øeh
 ,á«∏Ñ≤dG  á°SQóŸGh ,â«ÑdG  á«HôJ  øe äCGóàHG  ,IójóY ¥ôWh ≈à°T πFÉ°Sh kÉeóîà°ùe ôNBG  ≈dEG
 ≈àM  äQƒ£J  »àdG  á°SQóŸG  ¿É°ùfE’G  óLhCG  ájÉ¡ædG  ‘h  .(1992  ,öUÉf)  Ö«JÉàµdG  ¢SQGóeh

.Ωƒ«dG É¡aô©f Éªc âëÑ°UCG
 øe ¬ª«bh ¬îjQÉJh ¬àaô©e π≤f ≈∏Y πª©J »àdG ájƒHÎdG ¬JÉ°ù°SDƒe Ö©°T πµd íÑ°UCGh
 É¡fCG ≈∏Y á°SQóª∏d ô¶æj ¿Éc ¿CG ó©Ña ,á°SQóŸG ƒëf ™ªàéŸG Iô¶f äÒ¨Jh ,π«L ≈dEG π«L
 É¡fCG ≈∏Y á°SQóª∏d ô¶æj íÑ°UCG ,áaô©ŸÉH ò«eÓàdG ójhõJ É¡àª¡e áàëH á«ª«∏©J á°ù°SDƒe
 ™e º«∏°ùdG πYÉØà∏d ò«eÓàdG OGóYE’ á∏«°Sh º«∏©àdG øe òîàJ ájƒHôJ á«YÉªàLG á°ù°SDƒe
 ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe á«YÉªàLG äÉbÓY øjƒµJ á«Ø«c ≈∏Y º¡àHQO ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ,™ªàéŸG

 .(1989 ,…QÉÑZ) ájƒb
 ô¡Xh ,É¡FOÉÑeh É¡ª«b öûæd á°ù«æµ∏dh ∫hó∏d á∏°†ØŸG á∏«°SƒdG á°SQóŸG âëÑ°UCG ¬«∏Yh
 á«°ùæc äÉ«©ªL â≤ãÑfGh .É¡«æÑJh ¢SQGóŸG AÉæH ∫É› ‘ á°ù«æµdGh ∫hódG ÚH ójó°T ¢ùaÉæJ

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 º°SÉH áahô©ŸG) á«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IƒNCG á«©ªL ,äÉ«©ª÷G ∂∏J øeh ,º«∏©àdGh á«HÎdG É¡àª¡e
 Calcutt,( ∫É°S’O ÉæMƒj ¢ùjó≤dG É¡°ù°SCGh ,1680 ΩÉ©dG ‘ É°ùfôa ‘ äCGóàHG »àdG (ôjôØdG
 ≈dEG â∏°Uh ≈àM ⁄É©dG ‘ IójóY ´É≤H ‘ É¡°SQGóe âæHh á«©ª÷G √òg â©°SƒJ ºK .(1988

 IöUÉædG ≈dEG â©°SƒJ ºK ,É¡«a É¡°SQGóe ∫hCG áæÑgôdG â°ù°SCGh ,1873 ΩÉ©dG ‘ ¢Só≤dG áæjóe
 .¿OQC’Gh ÉaÉjh º◊ â«Hh ÉØ«Mh

 √òg â¡LGh ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe ICÉ°ûf ≈∏Y kÉeÉY Ú©HQC’Gh áFÉe Qhôe ó©Hh
 áeóN Ëó≤J ‘ ôNB’G ¢†©ÑdG ôªà°SGh É¡°†©H ≥∏ZCG ,IójóY äÉjó–h áªL äÉHƒ©°U ¢SQGóŸG
 πLCG øe É¡jód Ée π°†aCG Ëó≤J ≈∏Y IógÉL ¢SQGóŸG √òg â∏ªYh .ÉgóLGƒJ øcÉeCG ‘ á«HÎdG
 ôjôØdG ¢SQGóe Ωƒ≤J πg áaô©Ÿh .Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y k Gõ«ªàe k Gò«ª∏J ôjôØdG ò«ª∏J ¿ƒµj ¿CG
 É¡≤HÉ£J ióe áaô©Ÿh ,ÉgQƒ£J ¢SÉ«≤dh É¡°ù«°SCÉJ ÇOÉÑŸ É≤ah É¡∏ª©H ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘
 øe ¬°SQGóe ‘ Ú∏eÉ©dG øe Ö∏W …òdG ¢ù°SDƒŸG ∫ƒ≤H kÓªYh ,ádÉ©ØdG á°SQóŸG ¢üFÉ°üÿ
 ¿C’h  ,(Goussin, 2001(  zó«L  πµ°ûH  Ò°ùJ  ¿CG  á°SQóŸG  ≈∏Y  Öéj  {  Ú«fÉª∏Yh  ¿ÉÑgQ
 á«ªgC’h  ,á∏«∏b  ¢UÉN πµ°ûH  ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a  ‘  ôjôØdG  ¢SQGóe âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG
 ‘  ôjôØdG  ¢SQGóe  á«dÉ©a  á°SGQO  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á°SGQódG √òg πãe OÓ«e ¿Éc ´ƒ°VƒŸG

 .¿OQC’Gh Ú£°ù∏a
 kÉ°†eÉZ  kÉë∏£°üe  ∫GR  Ée  ,(Cheng, 1996(  ∂æ°T  iôj  Éªc  ,á«dÉ©ØdG  í∏£°üeh
 m¿É©e ¬d á«∏YÉØdG  ∞jô©J  ¿CGh  ,á°SQóŸG  á«dÉ©ØH ≥∏©àŸG  …ƒHÎdG  ÜOC’G  ‘ ¬eGóîà°SG  ºZQ
 áª∏c ájõ«∏µf’G á¨∏dÉH  É¡∏HÉ≤J  »àdG  á«dÉ©ØdG  áª∏c »æ©Jh .ÚãMÉÑdG  ∞∏àfl iód IÒãc
 á«MÓ°U ióe” É¡fCÉH (5¢U ,1974) ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ≥ah , “Effectiveness“

 óæY »æ©Jh  .“(äÉLôîŸG)  áHƒ∏£ŸG  èFÉàædG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  (äÓNóŸG)  áeóîà°ùŸG  öUÉæ©dG
 ≈∏Y á°ù°SDƒŸGh áª¶æŸG IQób …CG ,É¡aGógC’ áª¶æŸG ≥«≤– ióe (121¢U ,2009) äÉª«ë°ùdG

 .É¡aGógCG ≥«≤– πLCG øe áMÉàŸG OQGƒŸG ÚeCÉJ
 ≥«Ñ£àdG ÜÉàc ‘ AÉL Ée Ö°ùëHh ,á«∏YÉØdGh á«dÉ©ØdG ÚH ¥ôØdG »Hô©dG ±öüdG èdÉYh
 øe á≤à°ûe »gh “π©a” π©ØdG øe ≥à°ûe º°SG á«dÉ©ØdG ¿EÉa (1999) »ëLGô∏d ‘öüdG
 ’  »gh  ,¬«a  á¨dÉÑŸGh  ¬àjƒ≤Jh  ≈æ©ŸG  ó«cCÉJ  ™e  πYÉØdG  º°SG  ≈æ©e  ≈∏Y ádGódG  ∫É©aC’G
 .(π©ah π«©a ,∫ƒ©a ,∫É©Øe ,∫É©a) á°ùªN Égô¡°TCG ¿GRhCG É¡dh »KÓãdG π©ØdG øe ’EG ≥à°ûJ
 .á°SQóŸG á«∏YÉa ¢ù«dh “á°SQóŸG á«dÉ©a” ∫ƒM á°SGQódG √òg ¿GƒæY Qƒëªàj ¿CG ¿ƒãMÉÑdG QÉàNGh
 πµ°ûH  πª©dÉH  Ωƒ≤J  »àdG  á°SQóŸG  ≈∏Y ≥Ñ£æJ  á°SQóŸG  á«dÉ©a  ¿EÉa  ≈æ©ŸG  Ö°ùëH  ¬fC’
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56 ‘ ôjôØdG ¢SQGóe øe ™bƒàŸG ƒg Gògh »°SQóŸG πª©dG ‘ IÒÑN âëÑ°UCG É¡fC’ ,¬«a ≠dÉÑe
 .Úæ°ùdG äÉÄe òæe á«HÎdG ¿Gó«e ‘ â∏ªY »àdG ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a

 ºLÎJh  ,Éª¡æ«H  ≥«bódG  ≥jôØàdG  ¿hO  Úàª∏µdG  ∫Éª©à°SG  á«Hô©dG  äÉHÉàµdG  ‘  ßMÓfh
.Effectiveness áª∏µdÉH ájõ∏«‚E’ÉH ¿Éà∏ª∏µdG ¿ÉJÉg

 ,2006) Ió«°TQƒNCG É¡aô©àa ,'HſEKGPE[ áª∏c ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH É¡∏HÉ≤j »àdGh ,IAÉØµdG ÉeCG
 äÉª«ë°ùdG É¡aô©J ÚM ‘ .zäÓNóŸG πbCG øe äÉLôîŸG ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡fCÉH{ (79 ¢U
 ≈dEG  äÉLôîŸG  áÑ°ùf  ÜÉ°ùàMÉH  ¢SÉ≤Jh  ,èFÉàædGh  OQGƒŸG  ÚH  ábÓ©dG  É¡fCÉH  (121¢U  ,2009)
 ΩRÓdG  äÓNóŸG  QGó≤e ƒg Ée ádCÉ°ùÃ §ÑJôJh  .áª¶æŸG  ±GógCG  ≥«≤ëàd á∏¨à°ùŸG  äÓNóŸG

 .Ú©e ±óg hCG äÉLôîŸG øe Ú©e iƒà°ùe ≥«≤ëàd

:ádÉ©ØdG á°SQóŸG
 ≈∏Y lÒKCÉJ ™ªàéŸGh á∏FÉ©∏d §≤a ¢ù«d ¬fCG ìƒ°VƒH ájƒHÎdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG äô¡XCG
 ‘ ÖdÉ£dG Gòg ìÉ‚ ≈∏Y á°SQóŸG øe º¡eh í°VGh ÒKCÉJ  óLƒj πH  ,ÖdÉ£dGG  IÉ«M IÒ°ùe
 äÉ°SGQódG  äCGóH  ¬«∏Yh  .(Education Trust, 2002(  kÓÑ≤à°ùe á«∏ª©dG  ¬JÉ«Mh  ¬à°SQóe
 á«dÉ©a Ωƒ¡Øe ô¡¶a ,¬Lh πªcCG ≈∏Y QhódG Gò¡H á°SQóŸG ΩÉ«b á«Ø«c ‘ åëÑdG ájƒHÎdG
 ¥ƒØàdGh IÉ«◊G äÉHƒ©°U …ó– ≈∏Y øjQOÉb ò«eÓJ áÄ°ûæJ ‘ É¡MÉ‚ ióÃ ¬£HQh  ,á°SQóŸG

 .QhódG Gò¡H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ »àdG á°SQóŸG ¢üFÉ°üN ≈dEG ±ô©à∏d åëÑdG Qƒ£J ºK ,É¡«∏Y
 äGöTDƒŸG  øe  OóY  ≈dEG  ádÉ©ØdG  á°SQóŸÉH  á≤∏©àŸG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äQÉ°TCGh
 Lane and(  h  (Smith, 2008(h  (2006  »°TGƒ¡ÑdG)  á°SQóŸG  √òg  á«dÉ©a  ≈∏Y  ádGódG
 .Simmons, 2006( (Lane and Walberg, 1987(  (Saker and Zittleman, 2009(

:á«JB’G äGöTDƒŸG √òg º¡à°SGQO ‘ ¿ƒãMÉÑdG ≈æÑJh
.áª«µ◊G IQGOE’G -1

.ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ -2
.∫É©a π°UGƒJ ΩÉ¶f -3

.áë°VGh ájDhQh ádÉ°SQ -4
.º¶æeh øeBG ñÉæe -5

 .ò«eÓàdG Ωó≤J º««≤J ΩÉ¶f -6
 :π«°üØàdG øe A»°ûH äGöTDƒŸG √òg í«°VƒJ ºà«°Sh

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:áª«µ◊G IQGOE’G
 …hGhõdG ∫ƒ≤j ,πª©dG í∏°U IQGOE’G âë∏°U GPEÉa ,πªY …CG ìÉ‚E’ ¢ù«FôdG QƒëŸG IQGOE’G Èà©J
 ‘ Ö°SÉæŸG OôØdG ™°†J ’ É¡fC’ IQGOE’G Aƒ°S øe á©HÉf º«∏©àdG ‘ ÉæJÓµ°ûe{ (150¢U ,2003)

2003) óªMCG Oó©jh .zÖ°SÉæŸG ¿ÉµŸG
 IOÉ«bh ,äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJ ,Ú∏eÉ©dG ≈dEG ±ô©àdG ,ídÉ°üdG ñÉæŸG ,ádOÉÑàŸG á≤ãdG ,áÑ«£dG Ihó≤dG
 ájõcôe  ’ §«£îàdG  ájõcôeh  ,á«YÉª÷G  IOÉ«≤dGh  »WGô≤ÁódG  Üƒ∏°SC’G  ≈∏Y Ωƒ≤J  Ió«°TQ
 äGöTDƒeh öUÉæY á°ùªN ≈dEG  (2007) ÜÉjO  QÉ°TCGh  .»WGôbƒJhC’G  §ªædG  øY ó©ÑdGh  ò«ØæàdG

:»g ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘ ájGQOh áªµM É¡«a ßMÓj »àdGh ,áª«µ◊G IQGOEÓd
 ≈dEG óæà°ùJ Ú∏eÉ©dG ™e áª«∏°Sh áë°VGh πªY äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y á°SQóŸG IQGOEG ¢UôM -1

.áë°VGh ádÉ°SQ
.ò«eÓàdGh Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ õ«ëàdG øY OÉ©àH’G -2

.Égò«eÓàd á«YGóHE’G á«ª«∏©àdG äÉbÉ£dG ™«é°ûJ ≈∏Y IQGOE’G ¢UôM -3
.É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äÉ°SQÉªŸG Öjƒ°üJ ≈∏Y ¢Uô◊G -4

 .äGQGô≤dG PÉîJG ‘ …QhÉ°ûàdG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y IQGOE’G ¢UôM -5

:ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ
 É¡fCÉH á«dÉ©dG äÉ©bƒàdG (Good and Brophy, 1986, p79( ‘hôHh OƒZ øe πc ±ô©j
 »ÁOÉcC’G  ≥«≤ëàdG  øYh  »∏Ñ≤à°ùŸG  ò«eÓàdG  ∑ƒ∏°S  øY  º∏©ŸG  ¬fƒµj  …òdG  ∫’óà°S’G
 á«dÉY äÉ©bƒJ AÉæH ≈∏Y πª©j ôjóŸG .âbƒdG ∂dP ‘ º¡H ¬àaô©e ≈∏Y k Góªà©e º¡∏«°ü–h
 πª©jh ,á«dÉY äGRÉ‚EG Gƒ≤≤ëjh GƒÑYƒà°ùjh Gƒª∏©àj ¿CG ò«eÓàdG Qhó≤Ã ¿CG iôJ Úª∏©ŸG iód

 .äÉ©bƒàdG √òg á«ªæJ ≈∏Y ôjóŸG

:∫É©ØdG ∫É°üJ’G
 á«∏ª©dG √òg ºàJ ¿CG óH ’h ,º¡J’É°üJG á«∏YÉa iƒà°ùe ™aQ ≈dEG IOÉ≤dGh ¿hôjóŸG ≈©°ùj
 π°UGƒàdG  ΩÉ¶f  ¿CÉH  (2004)  èØjôY  ÚÑjh  ,IƒLôŸG  ±GógC’G  ≥«≤–  πLCG  øe  ∫É©a  πµ°ûH
 πª©dG ≈∏Y IôHÉãŸG  πeGƒY øe ójõj É‡ ,Ú∏eÉ©dG iód ™aGhódG ájƒ≤J  ≈dEG  …ODƒj  á°SQóŸG ‘
 IQGOE’G óYÉ°ùj äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG øe á«æZ IóYÉb ÒaƒJ ¿CG Éªc ,√RÉ‚EG ‘ ábódGh áYöùdGh

 .Ωhõ∏dG óæY πFGóÑdG ‘ ÒµØàdGh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y
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58 :É¡æeh ,ä’É°üJ’G á«dÉ©a ‘ ºgÉ°ùJ πeGƒY IóY ≈dEG (2010) hõ¨dG äQÉ°TCGh
.É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh ä’É°üJÓd á«dÉY á«ªgCG ájQGOE’G IOÉ«≤dG AÉ£YEG -

.á«cƒ∏°ùdG É¡à°SQÉ‡h Üƒ∏£e ƒg Ée ÚH ¢†bÉæàdG ΩóYh É¡dGƒbCG ™e IOÉ«≤dG π©a ≥HÉ£J -
.ÚgÉŒG äGP ä’É°üJ’G ¿ƒµJ å«ëH Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH …CGôdG ∫OÉÑJh πYÉØàdG IOÉjR -

 É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ÖÑ°ùH ∂dPh ¬Lƒd É¡Lh ä’É°üJ’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG -
.ä’É°üJ’G øe ´ƒædG Gòg

.É¡ª¡ah πFÉ°SôdG »≤∏J ‘ ∑GQOE’G iƒà°ùe å«M øe ,ÚØXƒŸG ÚH ¥hôØdG IÉYGôe -

:áë°VGh ájDhQh ádÉ°SQ
 ±GógC’G  ≥«≤– ≈∏Y  óYÉ°ùj  Ú∏eÉ©dGh  Úª∏©ŸG  øe  É¡àjDhQh  á°SQóŸG  ádÉ°SQ  áaô©e  ¿EG
 ≥«≤–h ,±GógC’G ∂∏J Æƒ∏H πLCG øe ¬cƒ∏°S º¡«∏Y …òdG QÉWE’Gh √ÉŒ’G º¡«£©jh IƒLôŸG
 AGOCG  ‘ º¡MÉ‚h »æ¡ŸG ºgƒ‰ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj º¡JÉª¡Ÿ º¡ª¡a ¿EGh  ,á°SQóŸG  äÉMƒªW
 õFÉcQ IóY øe ∞dCÉàJ á°SQóŸG áeƒ¶æe ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh ,á«dÉ©ØH º¡æe Ö∏£j Éªc º¡∏ªY
 áª¶æŸG ¿ƒ nµoJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG »g »àdGh ,(Shared mission( zájDhôdG ∑QÉ°ûJ{ É¡æe á«°SÉ°SCG

 .(Bierema, 1999( ácÎ°ûe á«YÉªL áÑZQ øY È©J É¡JÉLôfl øY á«YÉªL IQƒ°U

:º¶æeh øeBG ñÉæe
 ≈∏Y πª©dG ¿EÉa ∂dòd ,á°SQóŸG á«dÉ©a ≈∏Y lÒÑc lÒKCÉJ º¶æŸGh øeB’G »°SQóŸG ñÉæª∏d ¿EG

 ≈dEG (2007) »°ù«ªÿG Ò°ûjh ,ádÉ©ØdG á°SQóŸG äÉfƒµe øe ¢SÉ°SCG ¿ƒµeh ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëj
 ,ádÉ©ØdG á°SQóŸG ájƒg π«µ°ûJ ‘ k GóYÉ°ùe kÉNÉæe »°SQóŸG ñÉæŸG ¿ƒc ≈dEG öTDƒJ ÒjÉ©e IóY

:ÒjÉ©ŸG √òg øeh
.á«HÉéjEG äGó≤à©e AÉæHh á«≤∏ÿG á«ªæàdG -

.∫ó©dGh ,ágGõædGh ¿hÉ©àdG ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G øe ƒL -
.á«°SQóŸG á£°ûfC’G -
.êÉàfE’Gh RÉ‚E’G õ«Ø– -

.åjó◊G º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe √ÒZh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG §FÉ°Sh ôaGƒJ -
.»YÉªàL’Gh »°ùØædG Újƒà°ùŸG ≈∏Y IQƒ°ûŸG ¢Uôa ôaGƒJ -

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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59

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:ºFGO º««≤J
 äÉYƒ°Vƒe ‘ á≤ª©e áaô©eh »ÁOÉcCG  π«°ü– øe áÑ∏£dG Úµ“ á°SQóŸG  ±GógCG  øe
 º∏©àŸG  ¬≤≤ëj  Ée  QGó≤e  ¬fCÉH"  »ÁOÉcC’G  π«°üëàdG  (20¢U  ,1997)  ÂÉZ  ±ô©jh  .á°SGQódG
 á«ª«∏©J ∞bGƒeh äGÈN ‘ √Qhôe áé«àf áæ«©ŸG á«ª∏©àdG IOÉŸG ‘ á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe

 ."á«ª∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– ióe ¢SÉ«≤d ºª°U …òdG ¢SÉ«≤ªc ƒ¡a QÉÑàN’G »JCÉjh .á«ª∏©J
 AGOCGh  ,É¡àÑ∏£d  »ÁOÉcC’G  π«°üëàdGh  ,É¡dÉªYCG  º««≤J  ‘  Üƒ∏°SCG  ≈dEG  áLÉëH  á°SQóŸGh
 ΩÉ¶f É¡jód ¿ƒµj ¿CG ,á°SQóe …CG ,á°SQóŸG ≈∏Y ÖLƒàj ∂dòd .ájQGOE’G É¡ªbGƒWh É¡«ª∏©e
 øe ¬fCG (2010) …ôjô◊G äQÉ°TCGh .AGOC’G Ú°ù– ±ó¡H Ú∏eÉ©dG πc AGOCG Ëƒ≤àd ΩÉ¶fh ,»ª««≤J
 øY áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdG º¶©e ¿CG ∂dP ,º««≤àdG º««≤J ≈∏Y á°SQóŸG á£N πªà°ûJ ¿CG …Qhö†dG
 º««≤J  óYÉ°ùjh ,º««≤àdG  á«∏ªY á«∏YÉa ióe º««≤J  á£N øª°†àJ ’ »°ù°SDƒŸG  º««≤àdG

.»∏Ñ≤à°ùŸG ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ º««≤àdG

 ¿OQ’Gh Ú£°ù∏a ‘ É¡©bGhh É¡JCÉ°ûf :ôjôØdG ¢SQGóe
 ∑ôJ …òdG ∫É°S’O ÉæMƒj ¢ùjó≤dG É¡°ù°SDƒe øe …ƒHÎdG É¡Yhöûe ôjôØdG ¢SQGóe óªà°ùJ
 »gh ,"Frères" hCG zôjôa{ áª∏c ≈æ©Jh .ájƒHôJ äÓeCÉJh ä’É≤eh Öàc øe á«HÎdG ‘ k GÒÑc kÉKQEG
 ¢SQGóŸG IƒNEG) á«°ùæµdG º¡àYÉªL º°SGh »°ùæµdG º¡Ñ≤d ≈dEG áÑ°ùf IƒNE’G ,á«°ùfôa áª∏c
 á«©ªL  »gh  ,Les Frères des Ecoles Chrétiennes  á«°ùfôØdÉH  ±ô©Jh  ,(á«ë«°ùŸG
 ¢ù°SDƒeh ,⁄É©dG  ‘ k Gó∏H  (81) ‘ ¢SQGóe ôjóJh áÑ∏£dG á«HÎH ºà¡J á«ë«°ùe á«µ«dƒKÉc

 .É°ùfôa ‘ ¢ùæjQ áæjóe ‘ 1680 áæ°S ∫É°S’O ÉæMƒj ƒg áæÑgôdG hCG á«©ª÷G √òg
 äöûàfG 1795 á«°ùfôØdG IQƒãdG ó©H ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ É°ùfôa ‘ ôjôØdG ¢SQGóe â©ªb ÉeóæYh
 ≈∏Yh Ú£°ù∏a ≈dEG IƒNE’G AÉL öüe øeh .öüeh ÉjQƒ°S ,É«côJ :¥öûdG ‘h ÉHhQhCG ‘ ¢SQGóŸG
 ÖMÉ°üH ôZÉØjG ñC’G ±ô©jh ,()QP\CNG\������( 1876 áæ°S Evagre ôZÉØjG ñC’G º¡°SCGQ
.(2008 ,»∏eƒ°ûdG) …Oƒ¡«dGh º∏°ùŸGh »ë«°ùŸG √ÉKQ 1914/1/26 ‘ ¬JÉah óæYh ÒÑµdG Ö∏≤dG
 á°SQóe âfÉµa .Ú£°ù∏a ‘ IójóY ≥WÉæe ‘ ôjôØdG á«©ª÷ ¢SGQóe â°ù°SCG ∂dP ó©Hh
 .(Rigautl, 1951( (1890) áæ°S º◊ â«Hh ,(1883) áæ°S ÉØ«Mh ,(1882) áæ°S ÉaÉj ‘ ôjôØdG
 á©eÉL ¬«a ¢ù°SDƒ«d Ëó≤dG ≈æÑŸG ∑ôJh (1975) áæ°S ójó÷G ≈æÑŸG ≈dEG á°SQóŸG â∏≤àfG Égó©H
 ±hô¶dG ¿CG ’EG .(1892) áæ°S IöUÉædGh ,á«ë«°ùŸG ¢SQGóŸG IƒNE’ É°†jCG á©HÉJ »gh ,º◊ â«H

1948) áæ°S ÉØ«M á°SQóe ¥ÓZEG ≈dEG äOCG Ú£°ù∏a ‘ âØ°üY »àdG
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60 ‘ ôjôØdG á°SQóe â≤∏ZCG IQGOE’G Aƒ°S ÖÑ°ùHh ‹ÉŸG õé©dG ÖÑ°ùHh .ÉgÒeóJ ≈dEG äOCG É‡ É¡«∏Y
.(1950) áæ°S ¿ÉªY ‘ ôjôØdG á°SQóe âëààaGh ,1949 áæ°S IöUÉædG

 ‘ ÖZôjh  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ÖWÉîj PEG  kÉ«©bGh  ¬fƒµH  ôjôØdG  ¢SQGóŸ  …ƒHÎdG  ´höûŸG  RÉàÁh
 á«fÉ°ùfE’Gh á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG …ƒHÎdG ´höûŸG ΩÎëjh .…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¬àeóNh ¬JóYÉ°ùe
 ¢SQGóŸ  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  RÉàÁh  .(Comte, 2006(  É¡«a  πª©j  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ‘ á«æjódGh
 ºgÉYO  ób  ¬∏dG  ¿CÉH  á«HÎdG  π≤M  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  º¡∏J  »àdG  ,á«fÉÁE’G  Iô¶ædÉH  ôjôØdG
 º¡∏Ñ≤à°ùe ≈∏Y Ú≤∏bh º¡fƒÑëj ¢UÉî°TCG ÒaƒJ ∫ÓN øe º¡°UÓN …ƒæjh áª¡ŸG √ò¡d

.(Botana, 2004(

 Ú«∏fi AÉ°SDhQh  IOó©àe  ájQGOEG  ¢ùdÉ› ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a  ‘ ôjôØdG  ¢SQGóe  ≈∏Y ±öûjh
 ¥öûdG á≤£æŸ »ª«∏bE’G ¢ù«FôdGh ,§°ShC’G ¥öûdG ‘ IƒNC’G ™ª› :‹ÉàdÉc »gh ,Ú«ª«∏bEGh
 ôjóeh ,´É£≤dG ‘ ádÉ°SôdG ¢ù∏›h ,§°ShC’G ¥öûdG á≤£æŸ ΩÉ©dG ádÉ°SôdG ™ª›h ,§°ShC’G
 Ú£°ù∏a øe πµd »ª°SôdG  »°SQóŸG  êÉ¡æŸÉH  ¢SÉ°SCG  πµ°ûH  ¢SQGóŸG  √òg Ωõà∏Jh  .á°SQóŸG
 ÚÑjh  .É¡aGógCGh  É¡àdÉ°SQ  ≥ah  ,á°SQóŸG  ÉgOó–  iôNCG  á«°SGQO  äGQô≤e  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,¿OQC’Gh

.ôjôØdG á©«ª÷ »ª«¶æàdG πµ«¡dG (1) ºbQ πµ°ûdG

(1) πµ°T
»ª«∏bE’G ¢ù«FôdG) ⁄É©dG ‘ ôjôØdG á«©ª÷ á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dG

(2012 QGPBG ,§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ ôjôØdG ¢SQGóŸ

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ ôjôØdG ¢SQGóe ‘ áÑ∏£dGh ájQGOE’G ºbGƒ£dGh Úª∏©ŸG OGóYCG (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh
.(2012-2011)»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a

(1) ºbQ ∫hó÷G
ôjôØdG ¢SQGóe ‘ áÑ∏£dGh ájQGOE’G ºbGƒ£dGh Úª∏©ŸG OGóYCG

á°SQóŸGÚª∏©ŸG
¢Só≤dG /ôjôØdG525680

Éæ«æM â«H / ôjôØdG556868
º◊ â«H / ôjôØdG527818

ÉaÉj /ôjôØdG536720
¿ÉªY/ôjôØdG8881062

´ƒªéŸG300324148

 áØ∏àfl ÖfGƒL øe ¢SQGóŸG á«dÉ©a ≈dEG ±ô©àdGG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG âdhÉMh
 ≈dEG  ±ô©àdG  (2005)  »ªYÈdG  á°SGQO  â©°S  å«M  ,É¡JÉLôflh  É¡àdÉ°SôH  AÉ≤JQ’G  ±ó¡H
 øjôjóŸGh  ÚaöûŸG  ô¶f á¡Lh øe ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«eƒµ◊G  á«°SÉ°SC’G  á°SQóŸG  á«∏YÉa
 k Gôjóeh  kÉaöûe  (1241)  øe  áfƒµe  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  øe  á°SGQódG  áæ«Y  âfƒµJh  .Úª∏©ŸGh
 äQƒW á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL πã“ ,kÉª∏©eh
 ¢SÉ«≤d »°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ” óbh ,ä’É› á©Ñ°S øe áfƒµe áfÉÑà°SG áãMÉÑdG

:á«dÉàdG èFÉàædG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ,á«∏YÉØdG iƒà°ùe
 âfÉc  Úª∏©ŸGh  øjôjóŸGh  ÚaöûŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  á«°SÉ°SC’G  á°SQóŸG  á«∏YÉa  áLQO  ¿EG
 á©«ÑW  Ò¨àŸ  iõ©J  (0^05=α)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  äóLhh  .á«dÉY
 âaógh  .çÉfE’G  ídÉ°üd  ,¢ùæ÷G  Ò¨àŸh  ,Úª∏©ŸGh  øjôjóŸG  ídÉ°üd  ¥hôØdG  âfÉch  ,πª©dG
 áµÑ°T ¢SQGóe ‘ ádÉ©ØdG á°SQóŸG öUÉæY ôaGƒJ ióe ≈dEG ±ô©àdG (2009) ¿ÉØ£°SG á°SGQO
 AÉ«dhCG  øe  á°SGQódG  ™ªà› ¿ƒµJ  .Ú£°ù∏a  ‘ º◊  â«H  á¶aÉfi ‘ á«LPƒªædG  ¢SQGóŸG
 §«£îàdG  :»g  ä’É›  á©Ñ°S  â°SQOh  ,¢SQGóe  ¢ùªN  ‘  ÚjƒHôJ  IOÉbh  Úª∏©ŸGh  QƒeC’G
 ,á°SQóŸG  ‘  º∏©àdGh  º«∏©àdG  IOƒLh  ,á«°SQóŸG  OQGƒŸG  IQGOEGh  ,á«°SQóŸG  äÉbÓ©dGh  ,»°SQóŸG
 èFÉàf äô¡XCG .É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SGh ,áeóîà°ùŸG ¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh
 πµ°ûH á£°Sƒàe áLQóH âfÉc ¢SQGóŸG  √òg ‘ ádÉ©ØdG á°SQóŸG öUÉæY ôaGƒJ ¿CG  á°SGQódG
 ∫ƒM ÚjƒHÎdG  IOÉ≤dGh  Úª∏©ŸG ô¶f äÉ¡Lh ‘ á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóYh ,ΩÉY
 (2009)  Iôª°SƒHCGh  IôeÉfl  á°SGQO  äAÉLh  .IÈÿG  Ò¨àŸ  iõ©J  ádÉ©ØdG  á°SQóŸG  öUÉæY  ôaƒJ
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62 á¡Lh øe π«∏ÿG ÜƒæL á«HôJ ájôjóe ‘ ájƒfÉãdG á°SQóŸG á«∏YÉa áLQO ≈dEG  ±ô©àdG ±ó¡H
 ,áÑ∏£dG :ä’É› ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (48) øe áfƒµe áfÉÑà°SG ¿ÉãMÉÑdG QƒW óbh ,É¡jôjóe ô¶f
 ™ªàéŸÉH á°SQóŸG ábÓYh ,»°SQóŸG ñÉæŸG ,º«∏©àdG ≈∏Y ±GöTE’Gh á«ª«∏©àdG IOÉ«≤dG ,Úª∏©ŸG
 .k Gôjóe  (43)  ºgOóY  ≠dÉÑdGh  øjôjóŸG  ™«ªL  øe  É¡àæ«Yh  á°SGQódG  ™ªà›  ¿ƒµJh  .»∏ëŸG
 âfÉc π«∏ÿG ÜƒæL á«HôJ ájôjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG á«∏YÉa áLQO ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh
 á°SQóŸG á«∏YÉa áLQód á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôa ô¡¶J ⁄h ,á£°Sƒàe áLQóH
 .»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ ¥hôa äô¡X ÚM ‘ ,IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G …Ò¨àŸ kÉ©ÑJ ájƒfÉãdG
 áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe IQGOEG Ëƒ≤J ≈dEG âaóg ó≤a (2011) ‹ÉÑ≤ŸG á°SGQO ÉeCG
 äGôjóeh …ôjóe øe á«FGƒ°ûY áæ«Y åMÉÑdG  QÉàNG .ádÉ©ØdG  á°SQóŸG  ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ ¿ÉªoY
 áæWÉÑdG á≤£æeh ,∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe :»gh ≥WÉæe çÓK ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe
 óbh  .ä’ÉéŸG  øe  áYƒª›  â∏ª°T  áfÉÑà°SG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh  .»ÁÈdG  á¶aÉfih  ,ÜƒæL
 ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ ¿ÉªoY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe IQGOEG Ëƒ≤J ¿CG ≈dEG á°SGQódG â°ü∏N
 ¢SQGóe  IQGOEG  ≥«Ñ£J  ióe  ¿CG  á°SGQódG  âØ°ûch  ,á£°Sƒàe  áLQóH  äAÉL  ádÉ©ØdG  á°SQóŸG
 ¢†©H ‘ á£°Sƒàe É°†jCG  âfÉc ádÉ©ØdG  á°SQóŸG  ÒjÉ©Ÿ áæ£∏°ùdG  ‘ »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG
 ¢ùjQÉg á°SGQO âaógh .»YÉª÷G πª©dG ∫É›h ôjóŸG á«MÓ°U ∫É› ‘ É°Uƒ°üN ,ä’ÉéŸG
 á«dÉ©a ≈∏Y ÚjQGOE’G ∫DhÉØJ ÒKCÉJ ≈dEG ±ô©àdG ≈dEG (Harris and Willower, 1997( ôjƒdhh
 ‘ ádhó∏d á©HÉàdG ájƒfÉãdG ¢SQGóe øe á°SQóe ôjóe (120) âfÉµa á°SGQódG áæ«Y ÉeCG .á°SQóŸG
 ¢üæJ »àdG á«°VôØdG ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf äô¡XCG .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Éµ«àæ∏JG á©WÉ≤e
 âfÉc  “.á°SQóŸG á«dÉ©Ød º¡cGQOEGh ôjóŸG ∫DhÉØàd Úª∏©ŸG ∑GQOEG ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG  “:≈∏Y
 ôjóŸG ∫ DhÉØJ ΩÉé°ùfG ÚH á«HÉéjEG ábÓY ∑Éæg” :≈∏Y â°üf »àdG á«°VôØdG â∏Ñbh .áë«ë°U
 
)TKHſVJ� å«ØjôZ á°SGQO äAÉLh .á°SQóŸG á«dÉ©Ød º¡cGQOEGh ôjóŸG ∫DhÉØàd Úª∏©ŸG ∑GQOEGh
 åMÉÑdG  Ωóîà°SG  .É¡à«dÉ©a  ≈∏Y  á°SQóª∏d  »ª«¶æàdG  §ªædG  ÒKCÉJ  áaô©e  ≈dEG  2003(

 ‘ á«FGóàHG á°SQóe (117) ‘ º¡«ª∏©eh øeÉãdG ∞°üdG áÑ∏W øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJh
 ñÉæŸG  ÚH  ábÓY óLƒJ  ¬fCÉH  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ƒZÉµ«°T  á≤£æe
 ôKDƒj »ª«¶æàdG ñÉæŸG ¿CÉH kÉ°†jCG äô¡XCGh ,É¡«a á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG
 Parveen, Anwar and(  ¬«∏«eRh Ú«aQÉH  á°SGQO ÉeCG  .á°SQóŸG á«dÉ©a ‘ ¬H ¢SCÉH  ’ k GÒKCÉJ
 kÉ©ÑJ á°SQóŸG AGOCGh á°SQóŸG á«dÉ©a ÚH ábÓ©dG áaô©e É¡æe ±ó¡dG ¿Éµa (Majoka, 2011

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .QƒeC’G  AÉ«dhCGh  ÜÓ£dGh  Úª∏©ŸGh  äÉ°ù°SDƒŸG  …ôjóe  ô¶f  á¡Lh  Ö°ùëH  á°SGQódG  äGÒ¨àŸ
 äÒàNGh .¿Éà°ùcÉÑdG ‘ ÒÑjÉc á≤£æe ‘ á©WÉ≤e (24) ¢SGQóe øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
 øeh .É«FGƒ°ûY ájƒfÉK ¢SQGóe (8) QÉ«àNG ” á©WÉ≤e πc øeh .á°SGQó∏d É«FGƒ°ûY äÉ©WÉ≤e (8)
 ,á°SGQódG äÉfÉ«H ™ª÷h .QƒeC’G AÉ«dhCG øe (10)h ÜÓW (10)h Úª∏©e (10) QÉà«NG ” á°SQóe πc
 á©HGôdGh áÑ∏£∏d áãdÉãdGh Úª∏©ª∏d á«fÉãdGh øjôjóª∏d IóMGh :áØ∏àfl äÉfÉÑà°SG ™HQCG AÉæH ”
 á«ÁOÉcC’G  á°SQóŸG  AGOCG  á«dÉ©a ÚH ábÓY óLƒJ  ¬fCÉH  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG  .QƒeC’G  AÉ«dhC’

 .á°SQóŸG áÄ«Hh ,á°SQóŸG áaÉ≤Kh ,á°SQóŸG áØ°ù∏ah ,Úª∏©ŸG IAÉØch

:á°SGQódG á∏µ°ûe
 »àdGh ,¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY ¿ƒ©HQCGh áFÉe ≈°†e ¿CG ó©H
 AGOCG º««≤J …Qhö†dG øe ¿Éc ,º∏©àŸG ¿É°ùfE’G AÉæH πLCG øe É¡©°SƒH Ée πc Ëó≤J ≈∏Y â∏ªY
 øe É¡à«dÉ©a ióeh ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ÈY ÉgQƒ£J ióe áaô©Ÿ ,»ª∏Y πµ°ûH ¢SQGóŸG √òg
 ≈dEG ±ô©à∏d á°SGQódG √òg äAÉL ∂dòd .É¡JGöTDƒeh ádÉ©ØdG á°SQóŸG ¢üFÉ°üN á°SGQO ∫ÓN
 ¢üFÉ°üNh ÒjÉ©e ≥ah ,É¡ÑLGƒH É¡eÉ«b ióeh ,¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ,¢SQGóŸG √òg á«dÉ©a ióe

 .ádÉ©ØdG á°SQóŸG

:á°SGQódG ±GógCG
 ójó–h .¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a áLQO ≈dEG ±ô©àdG á°SGQódG √òg â©°S
 á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸGh ¢ùæ÷G :á«dÉàdG äGÒ¨àŸG πX ‘ á«dÉ©ØdG √òg iƒà°ùe

.¢SQGóŸG √òg ‘ …QGOE’G ºbÉ£dGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ,á°SQóŸG ™bƒeh

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á°SGQódG ∫hÉ–

 ™ªà› OGôaCG ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a ióe Ée :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG
?á°SGQódG

 Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe ‘ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ô¶f äÉ¡Lh ∞∏àîJ πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
 á∏MôŸGh  ,á°SQóŸG  ™bƒe  :á°SGQódG  äGÒ¨àe  ±ÓàNÉH  º¡°SQGóe  á«dÉ©a  ióe  ∫ƒM  ¿OQC’Gh

?»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh ,¢ùæ÷Gh ,á«ª«∏©àdG
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64:á°SGQódG á«ªgCG
:É¡fƒc á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ

 á«dÉ©a ´ƒ°Vƒe á°SGQóH ºà¡J »àdG ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ≈dhC’G ,ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM ó©J .1
.IóMGh á«©ª÷ »ªàæJ »àdG ¢SQGóŸG øe áYƒªéŸ á°SQóŸG

2
 .ôjôØdG ¢SQGóe ‘ Ú°ùëàdGh Ò«¨à∏d Éæ«àe kÉ°SÉ°SCG á°SGQódG

 º◊ â«H ™≤J Óãªa ,áØ∏àfl ájƒHôJ áª¶fCG ‘ ¢SQGóe ¢ùªN ‘ ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG èdÉ©J .3
 á«æWƒdG  á£∏°S  ÚH  ™≤J  Éæ«æM  â«Hh  ¢Só≤dGh  áæ«£°ù∏ØdG  á«æWƒdG  á«HÎdG  á£∏°S  â–
 …ƒHÎdG ΩÉ¶ædGh »°ùfôØdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øª°V ÉaÉjh ,á«∏«FGöSE’G ±QÉ©ŸG IQGRhh á«æ«£°ù∏ØdG

 .ÊOQC’G …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øª°V ¿ÉªYh ,»∏«FGöSE’G

:á°SGQódG OhóM
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,á°SGQódG OhóM »g ,áæ«©e ÖfGƒL ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG
.¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe ‘ ájQGOE’G ºbGƒ£dGh ¿ƒª∏©ŸG ºgh :ájöûH OhóM -1

.2012-2011 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG :á«fÉeR OhóM -2
 ,º◊ â«H ,Éæ«æM â«H ,¢Só≤dG :øe πc ‘ ,Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe »gh :á«fÉµe OhóM -3

.¿ÉªY ‘ ôjôØdG á°SQóe ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉaÉj
 ,äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  áeóîà°ùŸG  IGOC’ÉH  á°SGQódG  √òg  èFÉàf  OóëàJ  :á«FGôLEG  OhóM  -4

.Ωóîà°ùŸG »FÉ°üME’G Üƒ∏°SC’ÉHh
.á°SGQódG ‘ IOQGƒdG äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸÉH πãªàJh :á«ª«gÉØe OhóM -5

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 πMh É¡JGP  ójóŒ ≈∏Y IQOÉbh  É¡àÑ∏£d kÉ«dÉY kÓ«°ü– øª°†J »àdG  »g{ :ádÉ©ØdG á°SQóŸG
 É¡££N ™LGôJh ,ÉgOGôaCG iód á«JGòdG á°SGQódG äGQÉ¡e ôjƒ£J øY áãMÉHh á«∏NGódG É¡∏cÉ°ûe

.(27 ¢U ,2007 ,ÜÉjO) zöü©dG äGóéà°ùe ÖcGƒJh QGôªà°SÉH
 ¿ƒ°ûàØŸGh ,á°SQóŸG ‘ áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’G ƒaöûeh ,á°SQóŸG ôjóe ÜGƒf ºgh :ájQGOE’G ºbGƒ£dG

 .á°SQóŸG ‘ áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG πMGôŸG ƒdhDƒ°ùe hCG
 .Öãc øY É¡ÑbGôJh É¡«∏Y ±öûJ »àdGh ôjôØdG á«©ªL ≈dEG á©HÉàdG ¢SQGóŸG »gh :ôjôØdG ¢SQGóe

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,¢Só≤dG ‘ ôjôØdG á°SQóeh ,º◊ â«H ‘ ôjôØdG á°SQóe :»gh Ú£°ù∏a ‘ ¢SQGóe ™HQCG óLƒjh
.¿ÉªY ‘ IóMGh á°SQóeh ,ÉaÉj ‘ ôjôØdG á°SQóeh ,Éæ«æM â«H ‘ ôjôØdG á°SQóeh

 »°VGQCGh 1948 »°VGQCÉH  áahô©ŸG »°VGQC’G º°†J »àdGh á«îjQÉàdG Ú£°ù∏a »gh :Ú£°ù∏a
 .1967

 .¿OQC’G ô¡f øe á«böûdG áØ°†dG »gh :¿OQC’G

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG è¡æe
:á°SGQódG è¡æe

.á«dÉ◊G á°SGQódG á«Yƒæd ¬àÑ°SÉæŸ ∂dPh ,á°SGQódG √ò¡d »Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG ”
:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

 ºbGƒ£dGh ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
 ,k GOôa (332) , (2012-2011) ΩÉ©dG ‘ á«ª°SôdG äÉ«£©ŸG ≥ah ,ºgOóY ≠∏H óbh ,É¡«a ájQGOE’G

.ájQGOE’G ºbGƒ£dG øe (32)h ,Úª∏©ŸG øe k GOôa (300) º¡æe
 Üƒ∏°SCG ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°SG å«M ,kÓeÉc á°SGQódG ™ªà› â∏ª°T ó≤a á°SGQódG áæ«Y ÉeCG
 Oó©dG  ¿CG  ’EG  ,IGOC’G  ™jRƒJ  óæY á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG  ™«ªL òNCG  ¬fCG  ≈æ©Ã ,πeÉ°ûdG  í°ùŸG
 Oó©dG Gògh ,áfÉÑà°SG (287) ¿Éc »FÉ°üM’G π«∏ëà∏d á◊É°üdGh ,IOÎ°ùŸG äÉfÉÑà°SÓd »FÉ¡ædG
 á°SGQódG ™ªæ› OGôaCG ¢üFÉ°üN í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh .á°SGQódG ™ªà› øe (%86^7) πãÁ

.á«aGôZƒÁódG
(2) ºbQ ∫hó÷G

á«aGôZƒÁódG ™ªàéŸG OGôaCG ¢üFÉ°üN
Ò¨àŸGOó©dG

:»Ø«XƒdG ∞°UƒdG
…QGOEG .132%11^8

I/º∏©e .2255%88^2
:á°SQóŸG ™bƒe
Éæ«æM â«H .158%20^2

(ójó÷G ÜÉÑdG) ¢Só≤dG .249%17^1
ÉaÉj .341%14^2

º◊ â«H .452%18^2
¿ÉªY .587%30^3
:¢ùæ÷G
ôcP .199%34^5
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Ò¨àŸGOó©dG

2188%65^5
:á«ª«∏©àdG á∏MôŸG

á«°SÉ°SCG .1202%70^4
285%29^6

 äÉÑãdGh ¥ó°üdGh AÉæÑdG :á°SGQódG IGOCG
 Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a ¢SÉ«≤d ,áfÉÑà°S’G »gh ,á°SGQódG IGOCG AÉæÑH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb
 ócCÉàdG ”h ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ƒHÎdG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’G ó©H ∂dPh ,¿OQC’Gh
 ¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP øe kÉªµfi öûY áà°S ≈∏Y É¡°Vô©H ∂dPh á°SGQódG IGOCG ¥ó°U øe
 ,º◊ â«H á©eÉLh ,¢Só≤dG á©eÉL ‘ Ú∏eÉ©dG øe ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ájƒHÎdG IQGOE’G ∫É› ‘
 ºµë∏d ,á«dhódG çƒ¨dG ádÉchh ÉëjQCG ‘ ∫Ó≤à°S’G á©eÉLh âjRÒH á©eÉLh ,π«∏ÿG á©eÉLh
 ” óbh .ájƒHÎdG É¡àZÉ«°U ∂dòch ,É¡Yƒ°Vƒeh É¡J’ÉéŸ É¡àeAÓeh á°SGQódG IGOCG äGô≤a ≈∏Y
 (%75) É¡«∏Y ≥ØJG »àdG äGô≤ØdG ¿ƒãMÉÑdG óªàYG å«M ,º¡æ«H ácÎ°ûŸG äÉ«°UƒàdÉH òNC’G
 (6) ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (55) á«FÉ¡ædGG É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G âæª°†Jh .ÌcCÉa ÚªµëŸG øe
 á°SQóŸG ádÉ°SQh ,∫É©ØdG ∫É°üJ’Gh ,ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJh ,áª«µ◊G IQGOE’G :»g ä’É›

.ºFGódG º««≤àdGh ,º¶æeh øeBG ñÉæeh ,É¡àjDhQh
 ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e ≥ah »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e êGôîà°SÉH á°SGQódG IGOCG äÉÑK ÜÉ°ùM ”h
 ,á©ØJôe áª«b Èà©Jh ,(0^97) á°SGQódG IGOC’ äÉÑãdG πeÉ©e áª«b â¨∏Hh ,(Cronbach Alfa(

 IGOCG ¿CG ≈dEG º«≤dG √òg Ò°ûJh .á°SGQódG IGOCG ä’ÉéŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e º«b (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
.»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ í∏°üJh , á©ØJôe äÉÑK áLQóH ™àªàJ á°SGQódG

(3) ºbQ ∫hó÷G
.á°SGQódG IGOCG ä’É› äÉÑãd ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e

∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóY
áª«µ◊G IQGOE’G0^909

ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ0^919
∫É©ØdG ∫É°üJ’G0^899

É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ0^939
º¶æeh øeBG ñÉæe0^949

ºFGódG º««≤àdG0^9310
»∏µdG ∫ÉéŸG0^9755

(2) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 ≈∏Y á°SQGódG ™ªà› OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG OÉéjEG ”
 ¢üëØd ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e ΩGóîà°SG ” ∂dòc ,á«∏µdG áLQódGh É¡J’É›h áfÉÑà°S’G äGô≤a
 Ωƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G áeRôdG èeÉfôH ΩGóîà°SÉH á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG √òg â“ å«M ,IGOC’G äÉÑK
 SPSS(  (Statistical Package for Social Sciences(  SPSS  èeÉfôH  á«YÉªàL’G
 ÊRƒdG ¢SÉ«≤ŸG óªàYG ,¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a áLQO ≈∏Y ºµë∏dh .(16.0

:á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùëH ,‹ÉàdG
.(2^33) …hÉ°ùj hCG øe πbCG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG :á∏«∏b áLQO�<

.(3^67 - 2^34)ÚH k GQƒ°üfi »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG :á£°Sƒàe áLQO�<
.(3^67)øe ≈∏YCG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG :IÒÑc áLQO�<

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
 :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hG

 á¡Lh øe ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a ióe Ée{ :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
z?á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ô¶f

 äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 .¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a  ‘ ôjôØdG  ¢SQGóe  á«dÉ©a  ióŸ  º¡JGôjó≤J  áaô©Ÿ  á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG
 ¢SÉ«≤ŸG  ≥ah á«dÉ©ØdG  áLQOh  ,á°SGQódG  IGOCG  ä’ÉéŸ äÉ£°SƒàŸG  √òg ≈dEG  (4)  ∫hóL Ò°ûjh
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚÑàa  (10)  ≈dEG  (5)  øe  ∫hGó÷G  ÉeCG  .¿ƒãMÉÑdG  √óªàYG  …òdG  ÊRƒdG
 ∫ÓN øe á°SGQódG IGOCG  äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG ™ªà› OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

 .áà°ùdG É¡J’É›
(4) ºbQ ∫hó÷G

ióŸ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á°SGQódG IGOCG ä’É› Ö°ùM ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a

∫ÉéŸGOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸGáLQódG

áª«µ◊G IQGOE’G28763^580^78%71^6á£°Sƒàe
ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ28723^750^70%75^0IÒÑc

∫É©ØdG ∫É°üJ’G28753^630^73%72^6á£°Sƒàe
É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ28733^710^75%74^2IÒÑc
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∫ÉéŸGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸGáLQódG

º¶æeh øeBG ñÉæe28713^900^73%78^0IÒÑc
ºFGódG º««≤àdG28743^640^73%72^8á£°Sƒàe
á«∏µdG áLQódG2873^690^65%73^8IÒÑc

 ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«∏YÉa ióŸ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J ¿CÉH (4) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑàj
 ájƒÄe áÑ°ùf ≈dEG Ò°ûjh ,(3^69) √Qób »HÉ°ùM §°SƒàÃh ,IÒÑc áLQóH äAÉL ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a
 ∫É› AÉL ó≤a ,ä’ÉéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .(0^65) √Qób …QÉ«©e ±GôëfGh ,(%73^8) ÉgQGó≤e
 √Qóbh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ≈∏Y π°üM å«M ,≈dhC’G áÑJôŸG ‘ º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG
 ≈fOCG ≈∏Y π°üM ó≤a áª«µ◊G IQGOE’G ∫É› ÉeCG ,IÒÑc áLQóHh ,(0^73) …QÉ«©e ±GôëfGh ,(3^90)
 áLQóH äAÉL ä’É› áKÓK ¿CG ßMÓjh .á£°Sƒàe áLQóHh ,(3^58) √Qóbh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 Éªc .É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQh ,ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJh ,º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG :»gh ,IÒÑc

.(78^0  – 71^6) ÚH äöüëfG ä’Ééª∏d ájƒÄŸG Ö°ùædG º«b ¿CG ßMÓj
 Ú£°ù∏a  ‘ ôjôØdG  ¢SQGóe  á«∏YÉa  ióŸ  á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG  äGôjó≤J  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG
 äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a ,É¡JGô≤ah á°SGQódG IGOCG ä’É› Ö°ùM ¿OQC’Gh

.IóM ≈∏Y ∫É› πc äGô≤Ød ™ªàéŸG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG
 É¡d á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ôjó≤J ¿Éc á°SGQódG ä’É› äGô≤a øe Iô≤a (27) ¿CÉH ÚÑàjh

 .á£°Sƒàe áLQóH äGô≤ØdG »bÉÑd ™ªàéŸG OGôaCG ôjó≤J AÉL ÚM ‘ .IÒÑc áLQóH
 »àdG º««≤àdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f :É¡ªgCG ÜÉÑ°SCG IóY ≈dEG á°SGQó∏d á«∏µdG áé«àædG iõ©J óbh
 ájQhódG É¡«dhDƒ°ùe IQÉjR ∫ÓN øe ∂dP πãªàjh ,ôjôØdG ¢SQGóe ≈∏Y áaöûŸG á«©ª÷G ¬H Ωƒ≤J
 ∫ÓNh ,ΩÉY πc ‘ ÚJôe á°SQóe πc §°ShC’G ¥öûdG á≤£æŸ ΩÉ©dG ¢ù«FôdG Qhõj ,kÓãªa ,É¡d
 ∫ÓN §°ShC’G ¥öûdG á≤£æŸ ΩÉ©dG ¢ù«FôdG ºp«≤o jh .É¡«a …QGOE’G ºbÉ£dGh øjôjóŸG »≤à∏j ¬JQÉjR
 äGOÉ°TQE’G Qó°üjh á≤dÉ©dG ÉjÉ°†≤dG èdÉ©jh ,É¡JÉWÉ°ûf ™HÉàjh ,ájƒHÎdG á°SQóŸG IÒ°ùe ¬JQÉjR
 QhO  ,∂dòc .¬∏ªY ‘ ójó÷G  ôjóŸG  á≤aGôe  ≈∏Y πª©jh  .á°SQóe πµH á°UÉÿG  äÉª«∏©àdGh
 ≈∏Y  øjôjóŸG  óYÉ°ùjh  ¢SQGóŸG  Ò°S  ™HÉàj  …òdG  ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a  ‘ ôjôØdG  ¢SQGóe  ≥°ùæe
 Öàµe ôjôØdG ¢SQGóŸ óLƒj ,∂dòc .kÉ°†jCG áLÉ◊G óæY ¬«dEG CÉé∏j Éªc ,áª°SÉ◊G äGQGô≤dG PÉîJG
 k Gôjô≤J ÖàµŸG Gòg Ωó≤jh ,á°SQóŸG ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG πc ≈∏Y ±öûj »LQÉN áÑ°SÉfi
 πc øjôjóŸG ™e ∫ƒ£e ¢TÉ≤f Qƒfi ôjô≤àdG Gòg ¿ƒµjh ΩÉ©dG ¢ù«FôdGh ¢SQGóŸG ≥°ùæŸ kÉjƒæ°S

 .IóM ≈∏Y

(4) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äGAÉ≤d ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe …ôjóe ¿CG ,≥Ñ°S Ée ≈dEG  ±É°†j
 ábÓ©dG ºµëHh ,ÉHhQhCG ‘ ôjôØdG ¢SQGóe …ôjóŸ á«HhQhC’G áª¶æŸG »gh (AESDIL( áª¶æe
 §°ShC’G ¥öûdG ‘ ôjôØdG ¢SQGóe hôjóe ∑Î°ûj ,ôjôØdG á«©ªL ‘ §°ShC’G ¥öûdGh ÉHhQhCG ÚH
 ,Gòg  ºgô“Dƒe  ∫ÓNh  .¿hôjóŸG  É¡«a  ∑Î°ûjh  ÚeÉY  πc  äGAÉ≤∏dG  ó≤©Jh  .É¡JÉYÉªàLG  ‘
 ‘ ácQÉ°ûŸG  »£©J  .º¡°SQGóÃ  á°UÉÿG  äGÈÿG  ¿ƒdOÉÑàjh  ,IöUÉ©e  ájƒHôJ  ÉjÉ°†b  ¿ƒ÷É©j
 ,IójóL ájQGOEG  Ö«dÉ°SCGh  ¥ôW ≈∏Y ±ô©àdG  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh  IÈÿG  øjôjóª∏d  äGAÉ≤∏dG  √òg
 ≈∏Y ¿hôjóŸG ™∏£j ,äGAÉ≤∏dG √òg ∫ÓN øeh .IQGOE’Gh á«HÎdG ‘ ójóL ƒg Ée πc º¡«£©Jh
 ∑QÉ°Th 2009 ΩÉ©dG ‘ öüe ,ájQóæµ°S’G ‘ ÒNC’G ô“DƒŸG ó≤Y óbh .IójóL ájOÉ«b Ö«dÉ°SCG

.¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe hôjóe ¬«a
 »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y ,º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG ƒgh ,¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG ∫ƒ°üM iõ©j óbh
 ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ‘ áeõà∏e ¢SQGóe É¡fCÉH ,ôjôØdG ¢SGQóe ‘ áKQGƒàŸG ó«dÉ≤àdG ≈dEG

 âeÉb ¢SQGóe É¡fƒc ,á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒŸG ™e É¡eÉé°ùfG ¿Éª°Vh ,ÊÉÑŸG √òg ≈∏Y
 .á«dhO É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y

 ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ≈dEG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG πbCG ≈∏Y áª«µ◊G IQGOE’G ∫É› ∫ƒ°üM iõ©j óbh
 Qó°üj …òdG ¢üî°ûdG á°SQóŸG ‘ ôjóŸG Èà©jh .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY º¶æj ¢SQGóŸG ‘ »∏NGO
 ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh .§≤a ájQÉ°ûà°SG á£∏°S É¡d É¡fƒµj »àdG ¢ùdÉéŸGh ,äGOÉ°TQE’Gh äÉª«∏©àdG
 ô¡°ùdGh á°SQóŸG á°SÉ«°S ™°Vh ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûŸ ádÉ©a ôWCG OƒLh ΩóY ≈dEG áé«àædG √òg
 ó≤a ,IóMGh á°SQóe iƒà°ùe ≈∏Y ä’hÉëŸG ¢†©H ≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc .Égò«ØæJ á«Ø«ch É¡«∏Y
 »ÁOÉcC’G ¢ù∏éŸG πãe áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG ‘ Úª∏©ŸG á«dÉ©a §«°ûæJ ≈∏Y á°SQóŸG √òg â∏ªY

 .k GÒãc ä’hÉëŸG √òg π©ØàJ ⁄ øµdh .¬«a º¡∏ã‡ ¿ƒª∏©ŸG Öîàæj ¿Éc …òdG
 øeB’G ñÉæŸG ∫É› ¢Uƒ°üîH 
)TKHſVJ������� á°SGQO ™e á°SQGódG √òg áé«àf â≤ØJGh

.(2011) ‹ÉÑ≤ŸG á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNG Éªæ«H ,º¶æŸGh
 º¡JGôjó≤J ¿CG á°SGQódG ™ªà› OGôaCG áHÉéà°SG èFÉàf äô¡XCG :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG áé«àf á°UÓN
 §°SƒàÃh ,á«∏µdG áLQódG ≈∏Y IÒÑc áLQóH äAÉL ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«∏YÉØd
 ádÉ°SQh  ,ò«eÓàdG  øe á«dÉY äÉ©bƒJh  ,º¶æŸGh  øeB’G  ñÉæŸG  :ä’É›h ,(3^69)  √Qób »HÉ°ùM
 ,∫É©ØdG  ∫É°üJ’Gh  ,áª«µ◊G  IQGOE’G  :ä’ÉéŸ  º¡JGôjó≤J  äAÉL  ÚM  ‘  ,É¡àjDhQh  á°SQóŸG

.á£°Sƒàe áLQóH ºFGódG º««≤àdGh

V15 No.2 .indd   69 5/25/14   2:08 PM



www.manaraa.com

20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

70:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ«fÉK
 ôjôØdG ¢SGQóe ‘ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ô¶f äÉ¡Lh ∞∏àîJ πg: :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 á∏MôŸGh ,á°SQóŸG ™bƒe :äGÒ¨àe ±ÓàNÉH º¡°SQGóe á«dÉ©a ió`e ∫ƒM ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘

z?»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh ,¢ùæ÷Gh ,á«ª«∏©àdG
 äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 É©ÑJ  ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG  ¢SQGóe á«dÉ©Ød  º¡JGôjó≤J  áaô©Ÿ á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°Sƒàª∏d  á°SQGódG  èFÉàf  (8)  ≈dEG  (5)  øe  ∫hGó÷G  ¢Vô©Jh  .á°SGQódG  äGÒ¨àŸ
 á∏≤à°ùŸG á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

 .™HQC’G
.(5) ∫hó÷G ¬æ«Ñjh ,á°SQóŸG ™bƒe Ò¨àe :’hCG

(5) ºbQ ∫hó÷G
äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 á°SQóŸG ™bƒŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ä’ÉéŸ á°SQGódG ™ªà› OGôaCG
∫ÉéŸGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸGájƒÄŸGáLQódG

áª«µ◊G IQGOE’G

Éæ«æM â«H /ôjôa583^120^77%62^4á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa493^790^61%75^8IÒÑc

ÉaÉj /ôjôa413^690^66%73^8IÒÑc
º◊ â«H /ôjôa523^430^77%68^6á£°Sƒàe

¿ÉªY /ôjôa873^810^80%76^2IÒÑc

ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ

Éæ«æM â«H /ôjôa583^390^77%67^8á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa493^710^67%74^2IÒÑc

ÉaÉj /ôjôa413^690^66%73^8IÒÑc
º◊ â«H /ôjôa523^940^58%78^8IÒÑc

¿ÉªY /ôjôa873^900^69%78IÒÑc

∫É©ØdG ∫É°üJ’G

Éæ«æM â«H /ôjôa583^390^74%67^8á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa493^670^62%73^4á£°Sƒàe

ÉaÉj /ôjôa413^630^59%72^6á£°Sƒàe
º◊ â«H /ôjôa523^540^65%70^8á£°Sƒàe

¿ÉªY /ôjôa873^820^83%76^4IÒÑc

É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ

Éæ«æM â«H /ôjôa583^360^78%67^2á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa493^830^71%76^6IÒÑc

ÉaÉj /ôjôa413^660^75%73^2á£°Sƒàe
º◊ â«H /ôjôa523^700^59%74IÒÑc

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ÉéŸGOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸGájƒÄŸGáLQódG

º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG

Éæ«æM â«H /ôjôa583^700^77%74IÒÑc
¢Só≤dG / ôjôa493^930^77%78^6IÒÑc

ÉaÉj /ôjôa413^800^78%76IÒÑc
º◊ â«H /ôjôa523^850^71%77IÒÑc

¿ÉªY /ôjôa874^080^65%81^6IÒÑc

ºFGódG º««≤àdG

Éæ«æM â«H /ôjôa583^270^81%65^4á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa493^670^65%73^4á£°Sƒàe

ÉaÉj /ôjôa413^610^68%72^2á£°Sƒàe
º◊ â«H /ôjôa523^750^68%75IÒÑc

¿ÉªY /ôjôa873^810^69%76^2IÒÑc

á«∏µdG áLQódG

Éæ«æM â«H /ôjôa5583^340^73%66^8á£°Sƒàe
¢Só≤dG / ôjôa3493^730^53%74^6IÒÑc

ÉaÉj /ôjôa4413^690^62%73^8IÒÑc
º◊ â«H /ôjôa2523^770^53%75^4IÒÑc

¿ÉªY /ôjôa1873^850^65%77IÒÑc

 ™bƒe Ò¨àŸ kÉ©ÑJ º¡°SQGóe á«dÉ©Ød á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 ¢SQGóe ‘ IÒÑµdÉH  º¡à°SQóe á«dÉ©Ød á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG  ôjó≤J  ¿CÉH  ßMÓjh ,á°SQóŸG
 á°SQóŸ  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ¿Éµa  .ÉaÉj/  ôjôah  ¢Só≤dG  /  ôjôah  º◊  â«H  /ôjôah  ¿ÉªY/ôjôa
 ôjó≤J  ÉeCG  .(%77)  ájƒÄe  áÑ°ùæHh  (0^65)  √Qób  …QÉ«©e  ±GôëfÉH  (3^85)  ≈∏YC’G  ¿ÉªY  /ôjôa
 (3^34) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃ É£°Sƒàe ¿Éµa Éæ«æM â«H/ôjôa ‘ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG

 .(%66^8) ájƒÄe áÑ°ùæHh (0^73) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉHh
 »¡a Éæ«æM â«H /ôjôØdG á°SQóe áKGóM É¡æ«H øe ,πeGƒY IóY ≈dEG áé«àædG √òg iõ©J óbh
 ó≤a ó¡©dG áÁób ¿ÉªY/ôjôØdG á°SQóe Éªæ«H ,áæ°S IöûY »àæKG òæe ¿ÉµŸG √òg ‘ áªFÉb
 ¿CG ƒg ,¢SQGóŸG á«dÉ©a ≈∏Y ôKCG ¬d ¿ƒµj ób ôNBG πeÉYh .kÉeÉY Úà°S øe ÌcCG òæe â°ù°SCÉJ
 IQGRh ∑Éægh ,Úæ°ùdG äGöûY òæe ºFÉ≤dG ÊOQC’G …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ™ÑàJ ¿ÉªY ‘ ôjôØdG á°SQóe
 ,¢Só≤dG á≤£æe ‘ Éªæ«H ,áªFÉ≤dG ¢SQGóŸG ≈∏Y ôKDƒJ É¡JÈîH »àdG á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG
 ¿CG  øµªŸG  øeh  .á∏«∏b  äGƒæ°ùd  ™LôJ  kÉ°†jCG  É¡JÈNh  ó¡©dG  áãjóM º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRƒa
 âfÉc ó≤a Éæ«æM â«H / ôjôØdG á°SQóe ‘ π°UÉ◊G ™jöùdG ºî°†àdG ≈dEG áé«àædG √òg öùØJ
 (868) (2012-2011) ΩÉ©dG ‘ º°†àd â©°SƒJh kÉÑdÉW (631) (2008-2007) ΩÉ©dG ‘ º°†J

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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72 ‘ ¿ÉªY /ôjôØdG á°SQóe äOGR Éªæ«H .á∏«∏b äGƒæ°S ¿ƒ°†Z ‘ kÉÑdÉW (237) øe ÌcCG …CG kÉÑdÉW
 .§≤a kÉÑdÉW (78) äGƒæ°ùdG √òg

 ΩÉ©dG ™°VƒdG ™e áfQÉ≤ŸÉH ¿OQC’G ¬°û«©J …òdG QGô≤à°S’G ≈dEG áé«àædG √òg iõ©J ób kÉ°†jCG
 É‡ ,Éæ«æM â«H ‘ ÉgÒ°Sh á°SQóŸG Qƒ£J ≈∏Y äôKCG ób ¬∏cÉ°ûeh ∫ÓàM’Éa ,¢Só≤dG áæjóe ‘

 .á£°Sƒàe É¡à«dÉ©a ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG iOCG
 á«dÉ©Ød  á°SGQódG  ™ªà›  OGôaCG  äGôjó≤J  äAÉL  :á°SQóŸG  ™bƒe  Ò¨àe  áé«àf  á°UÓN
 ,ÉaÉj /ôjôah ¢Só≤dG /ôjôah º◊ â«H /ôjôah ¿ÉªY /ôjôa ¢SQGóe ‘ IÒÑc áLQóH º¡°SGQóe
 (0^65)  √Qób  …QÉ«©e  ±GôëfÉH  (3^85)  ≈∏YC’G  ¿ÉªY  /ôjôa  á°SQóŸ  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ¿Éch
 ¿Éµa Éæ«æM â«H /ôjôa á°SQóe ‘ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J ÉeCG ,(%77) ájƒÄe áÑ°ùæHh
 áÑ°ùæHh  (0^73)  √Qób  …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^34)  √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃ  ,á£°Sƒàe  áLQóH

.(%66^8) ájƒÄe
 .(6) ºbQ ∫hó÷G ¬æ«Ñjh ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àe :kÉ«fÉK

(6) ºbQ ∫hó÷G
OGôaCG ™«ª÷ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àŸ É©ÑJ á°SGQódG ä’É› ‘ á°SGQódG ™ªà›
∫ÉéŸGá«ª«∏©àdG á∏MôŸGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸG
 Ö°ùædG
ájƒÄŸGáLQódG

áª«µ◊G IQGOE’G
á«°SÉ°SCG2023^500^77%70á£°Sƒàe

853^770^79%75^4IÒÑc

ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ
á«°SÉ°SCG2023^740^68%74^8IÒÑc

853^770^72%75^2IÒÑc

∫É©ØdG ∫É°üJ’G
á«°SÉ°SCG2023^610^73%72^2á£°Sƒàe

853^670^73%73^6á£°Sƒàe

É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ
á«°SÉ°SCG2023^660^75%73^2á£°Sƒàe

853^820^76%76^8IÒÑc

º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG
á«°SÉ°SCG2023^870^73%77^4IÒÑc

853^970^71%79^4IÒÑc

ºFGódG º««≤àdG
á«°SÉ°SCG2023^650^74%73á£°Sƒàe

853^630^70%72^8á£°Sƒàe

á«∏µdG áLQódG
á«°SÉ°SCG2023^680^64%73^6IÒÑc

853^710^64%74^2IÒÑc

 á∏MôŸG  :á«ª«∏©àdG  á∏MôŸG  π≤à°ùŸG  Ò¨àŸG  äÉjƒà°ùe äGôjó≤J  ¿CÉH  (6)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 âfÉµa  .IÒÑc  äAÉL  ¿OQC’Gh  Ú£°ù∏a  ôjôØdG  ¢SQGóe  á«dÉ©Ød  ájƒfÉãdG  á∏MôŸGh  á«°SÉ°SC’G

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±GôëfÉHh (3^71) á«°SÉ°SC’G  á∏MôŸG áÄa øe ≈∏YCG  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG áÄØd »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG
 á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG áÄØd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÉeCG .(%74^2) ájƒÄe áÑ°ùæHh (0^64) √Qób …QÉ«©e

.(%73^6) ájƒÄe áÑ°ùæHh (0^64) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉH (3^68) ¿Éµa
 ÉgÒ°†–  ‘ ∑QÉ°ûj  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  äÉWÉ°ûf  º¶©e  ¿CG  ≈dEG  áé«àædG  √òg  iõ©J  óbh
 ‘  kÓjƒW  kÉàbh  ¿ƒ°†≤jh  º¡©jQÉ°ûe  ìÉ‚EG  ‘  ¿ƒªgÉ°ùj  º¡a  ,á∏MôŸG  áÑ∏W  É¡ª«¶æJh
 ¿ƒ°†≤j ’ º¡a ,áÑbGôª∏d º°ù≤dG »ª∏©e iód ÆôØàdGh áMGôdG ¢†©H ¢ùµ©j É‡ ,Égò«ØæJ
 äÉWÉ°ûædG  ΩÉ≤J  ,á«°SÉ°SC’G  á∏MôŸG ‘h .ò«ØæàdG  á©HÉàe ‘ πH  ,∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ âbƒdG
 ≈æ°ùàj ’h É¡H º¡dÉ¨°ûfEG ¢ùµ©j É‡ ,É°†jCG ºgò«ØæJh Úª∏©ŸG øe §«£îàH äÉ«dÉ©ØdGh
 ób QÉ¨°üdG ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdG ¿C’ äÉ«dÉ©ØdG ò«ØæJh ò«eÓàdG áÑbGôŸ ‘ÉµdG âbƒdG º¡d

.QÉÑµdG ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdG øe Ö©°UCG ¿ƒµj
 øY  ó«L  ´ÉÑ£fG  AÉ£YEG  ≈dEG  ¿ƒ©°ùj  áÑ∏W  ™e  ¿ƒª∏©ŸG  πeÉ©àj  ,ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  ‘h
 ¿ƒaô©j  º¡a  ,¿ƒfÉ≤dGh  ΩÉ¶æ∏d  º¡eGÎMG  ∫ÓN  øe  øjôNB’G  AÉ°VQEG  ¿ƒdhÉë«a  ,º¡°ùØfCG
 âbƒdG ‘ í«ë°üdG ±öüà∏d ∑GQOE’Gh »YƒdG º¡jód ¿C’ ÜÉ≤©dG ‘ ¿ƒÑZôj ’h ,πéÿG ≈æ©e
 ΩóY øY á©HÉf á≤F’ ÒZ äÉaöüJ ò«eÓàdG ±öüàj ób ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ Éªæ«H .í«ë°üdG
 ¢ùµ©j ™bGƒdG Gògh .º¡JÉaöüJ äÉ«©ÑJ áaô©e ≈∏Y IQó≤dG ΩóY øY hCG ,º¡æe Üƒ∏£ŸG º¡a
 ¢ùµ©H  ÌcCG  kÉeÉ¶f  º¡à°SQóe  ‘  ¿CG  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  ƒª∏©e  iÒa  ,Úª∏©ŸG  ≈∏Y  ¬°ùØf

.á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG »ª∏©e
 ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á°SGQódG ™ªà› OGôaCG äGôjó≤J :á«ª«∏©àdG á∏MôŸG Ò¨àe áé«àf á°UÓN

.á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äGôjó≤J øe ≈∏YCG äAÉL ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©Ød
 .(7) ºbQ ∫hó÷G ¬æ«Ñjh ,¢ùæ÷G Ò¨àe :kÉãdÉK

(7) ºbQ ∫hó÷G
äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ä’ÉéŸ á°SQGódG ™ªà› OGôaCG
∫ÉéŸG¢ùæ÷GOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸG
 Ö°ùædG
ájƒÄŸGáLQódG

áª«µ◊G IQGOE’G
ôcP993^600^84%72á£°Sƒàe

1883^560^76%71^2á£°Sƒàe

ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ
ôcP993^700^73%74IÒÑc

1883^770^67%75^4IÒÑc

∫É©ØdG ∫É°üJ’G
ôcP993^640^86%72^8á£°Sƒàe

1883^620^73%72^4á£°Sƒàe
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∫ÉéŸG¢ùæ÷GOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸG
 Ö°ùædG
ájƒÄŸGáLQódG

É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ
ôcP993^640^86%72^8á£°Sƒàe

1883^740^70%74^8IÒÑc

º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG
ôcP993^900^75%78IÒÑc

1883^890^72%77^8IÒÑc

ºFGódG º««≤àdG
ôcP993^570^77%71^4á£°Sƒàe

1883^680^71%73^6IÒÑc

á«∏µdG áLQódG
ôcP993^640^67%72^8á£°Sƒàe

1883^710^63%74^2IÒÑc

 .º¡à°SQóe  á«dÉ©Ød  á°SQGódG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  QƒcòdGh  çÉfE’G  ôjó≤J  (7)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 (3^71) √Qób »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,IÒÑc áLQóH ø¡à°SQóe á«dÉ©a ¿Qób ób çÉfE’G ¿CÉH ßMÓjh
 á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ôjó≤J ¿Éc Éªæ«H .(%74^2) ájƒÄe áÑ°ùæHh (0^63) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉHh
 (0^67)  √Qób  …QÉ«©e ±GôëfÉHh  (3^64)  √Qób  »HÉ°ùM §°SƒàÃ  á£°Sƒàe  áLQóH  QƒcòdG  øe

 .(72^8) ájƒÄe áÑ°ùæHh
 .çÉfE’G äÉ©bƒJ øe ≈∏YCG ¿ƒµJ ób QƒcòdG Úª∏©ŸG äÉ©bƒJ ¿CG ≈dEG áé«àædG √òg iõ©J óbh
 ≥≤– É¡fCGh äGò∏d á≤≤fi É¡fCG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈dEG ¿ô¶æj äÉª∏©ŸG ¿CG ∂dP öùØj óbh
 ≈∏Y º«∏©àdG áæ¡e ≈dEG ¿hô¶æj øjòdG Úª∏©ŸG ¢ùµY ≈∏Y ,k Gõ«ªàe kÉ«YÉªàLG iƒà°ùe ø¡d
 π«e  ∂dÉægh  .≈∏YCG  ∞FÉXh  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ∫ÓN øe  ,á«YÉªàLG  áfÉµe  º¡d  ≥≤– ób  É¡fCG
 ø≤≤ëj á∏«°Sh ¬fCÉH ¬«dEG ¿ô¶æjh ,ø¡∏ªY ¿Qó≤j Gò¡dh ,çÉfE’G πÑb øe á«HÎdG ƒëf »©«ÑW

 .ø¡JGhP É¡H
 øe Úª«≤ŸG ±ÓàNG ™e (2005) »ªYÈdG á°SGQO èFÉàf ™e á°SQGódG √òg èFÉàf â≤aGƒJh

.(2009) Iôª°S ƒHCGh IôeÉfl á°SGQO èFÉàf ™e âØ∏àNGh ,äÉÑdÉWh äÉª∏©e
 QƒcòdG  äGôjó≤J  Éªæ«H  ,IÒÑc  áLQóH  äAÉL  çÉfE’G  äGôjó≤J  :¢ùæ÷G  Ò¨àe  èFÉàf  á°UÓN

.á£°Sƒàe áLQóH
.(8) ºbQ ∫hó÷G ¬æ«Ñjh ,»Ø«XƒdG ∞°UƒdG Ò¨àe :o É©HGQ

(7) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

…È°ùc OhGO .CG ,»£«£dG óªfi .O ,Iôª°SƒHCG Oƒªfi .O ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a ‘ ôjôØdG ¢SQGóe á«dÉ©a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(8) ºbQ ∫hó÷G
äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»Ø«XƒdG ∞°UƒdG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ä’É› ‘ á°SQGódG ™ªà›
∫ÉéŸG»Ø«XƒdG ∞°UƒdGOó©dG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G…QÉ«©ŸGájƒÄŸGáLQódG

áª«µ◊G IQGOE’G
…QGOEG323^870^72%77^4IÒÑc
º∏©e2553^510^78%70^2á£°Sƒàe

ò«eÓàdG øe á«dÉY äÉ©bƒJ
…QGOEG324^050^71%81IÒÑc
º∏©e2553^680^69%73^6IÒÑc

∫É©ØdG ∫É°üJ’G
…QGOEG323^750^79%75IÒÑc
º∏©e2553^600^71%72á£°Sƒàe

É¡àjDhQh á°SQóŸG ádÉ°SQ
…QGOEG323^900^78%78IÒÑc
º∏©e2553^660^74%73^2á£°Sƒàe

º¶æŸGh øeB’G ñÉæŸG
…QGOEG324^090^75%81^8IÒÑc
º∏©e2553^850^72%77IÒÑc

ºFGódG º««≤àdG
…QGOEG323^790^65%74^4IÒÑc
º∏©e2553^600^74%72á£°Sƒàe

á«∏µdG áLQódG
…QGOEG323^940^62%78^8IÒÑc
º∏©e2553^630^64%72^6á£°Sƒàe

 á«dÉ©Ød  ájQGOE’G  ºbGƒ£dG  øe  á°SGQódG  ™ªà›  OGôaCG  ôjó≤J  ¿CÉH  (8)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc ó≤a Úª∏©ŸG øe á°SQGódG ™ªà› OGôaCG øe ≈∏YCG ôjó≤àH º¡°SQGóe
 Éªæ«H (%78^8) ÉgQób ájƒÄe áÑ°ùfh ,(0^62) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^94) ájQGOE’G ºbGƒ£∏d
 √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉHh  (3^63)  Úª∏©ŸG  øe á°SGQódG  ™ªà› OGôaC’ »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ¿Éc

.á£°Sƒàe áLQóHh ,(%72^6) ájƒÄe áÑ°ùæHh (0^64)
 á«∏ª©dG Ò°S øY öTÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG ƒg ¬à°SQóe ‘ …QGOE’G ¿CG ≈dEG áé«àædG √òg iõ©J óbh
 IQGOEG  øYh  ,¬∏ªY  øY  öTÉÑŸG  ∫hDƒ°ùŸG  ƒ¡a  ,º«≤jh  ,ÖbGôjh  ,òØæjh  ,§£îj  ƒ¡a  ,ájƒHÎdG
 ¿ƒª∏©ŸG Éªæ«H .¬æY ∫hDƒ°ùŸG ƒg ¬fC’ ,ó«÷ÉH ¬∏ªY …QGOE’G ºbÉ£dG º«≤j ∂dòd ,¬JÉ«dhDƒ°ùe
 ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ºgó‚ ∂dòd ,πjó©Jh º««≤Jh ò«ØæJh §«£îJ ‘ Ée óM ≈dEG ¿ƒªgÉ°ùj
 ≈dEG  kÉ°†jCG  áé«àædG  √òg iõ©J óbh .ÚjQGOE’G  ídÉ°üd áé«àædG  öùØj Gògh ,É¡æY Ú°VGQ  ÒZ
 øe ¬©æ“ hCG  ,¬∏ªY Oó– ób ájöS hCG á°UÉN äÉeƒ∏©e ∂∏Á á°SQóŸG ‘ …QGOE’G ºbÉ£dG ¿CG
 GPÉŸ hCG ,äGQGôb PÉîJG á«Ø«µd Úª∏©ŸG ÜÉ©«à°SG ΩóY ≈dEG …ODƒj É‡ ,Ú©e √ÉŒÉH äGQGôb QGó°UEG
 √òg º¡ØJ ób ,Gò¡dh ,äÉYƒ°VƒŸG πªéÃ …QGOE’G ºbÉ£dG áaô©Ÿ k Gô¶f ,äGQGôb Gòµg äòîJCG
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76 ÚH ¥ôØdG öùØj ób Gògh ,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«dÉ©ØdG ΩóY øe kÉYƒf ájQGOE’G äÉ«cƒ∏°ùdG
.á°SQóŸG á«dÉ©a ¢Uƒ°üîH Úª∏©ª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh …QGOE’G ºbÉ£∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

 Harris and Willwer,( á°SGQO èFÉàf ™e ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNGh
.(1997

 ájQGOE’G  ºbGƒ£dG  øe á°SGQódG  ™ªà› OGôaCG  äGôjó≤J  :»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG  Ò¨àe á°UÓN
.Úª∏©ŸG äGôjó≤J øe ≈∏YCG âfÉc º¡°SQGóe á«dÉ©Ød

:äÉ«°UƒàdG
:»∏j ÉÃ ¿ƒãMÉÑdG »°Uƒj ,á°SGQódG √òg èFÉàf Aƒ°V ‘

 πM ‘ º¡JóYÉ°ùe IQhöVh ,á«æ¡ŸG Úª∏©ŸG äÉLÉM á«Ñ∏J IQhöV ¢SQGóŸG äGQGOEG »YGôJ ¿CG .1
.ºgÉjÉ°†bh Úª∏©ŸG ∞bGƒe º¡ØàJ ¿CGh ,á«ª∏Y ¥ô£H º¡∏cÉ°ûe

 ‘  ôjôØdG  ¢SQGóe  ‘  øjôjóŸGh  ÚjQGOE’Gh  Úª∏©ŸG  AGOCG  º««≤àd  ΩÉ¶f  AÉæH  ≈∏Y  πª©dG  .2
 ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ú°ù– πLCG øe ∂dPh ,¬H πª©∏d ΩÉ¶ædG Gòg ºª©j ¿CGh ,¿OQC’Gh Ú£°ù∏a

 .øjöü≤ŸG áÑ°SÉfi πLCG øeh
 ,º¡à«©aGO IQÉãà°SGh ,áÑ∏£dG ´GóHEG ≈∏Y IõØfi á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ ≈dEG ΩÉªàg’G ¬«LƒJ .3

 .á«æ¡ŸG IÉ«ë∏d áÑ∏£dG OGóYEG ≈∏Y πª©dGh ,áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈dEGh
 ä’É› ‘ Ò«¨àdGh  ôjƒ£à∏d  áë∏e IQhöV ¢VôØJ »àdGh  ádÉ©ØdG  á°SQóŸG  Ωƒ¡Øe õjõ©J .4

.∫É©ØdG ∫É°üJ’Gh º««≤àdGh áª«µ◊G IQGOE’G
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